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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

Alei 14.133 em seu Art. 18 °, inciso |, descreve a necessidade da contratacado fundamentada em
estudo técnico preliminar (ETP) que caracterize o interesse publico envolvido. O ETP é definido,
de acordo com o Inciso XX do Art. 6° da lei supracitada como um documento constitutivo da
primeira etapa do planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico
envolvido e a sua melhor solugao e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto
basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

O presente documento apresenta os devidos estudos para a Contratagdo de empresa para
execucao dos servigos de manutencao da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede
do municipio de Camocim/CE.

A infraestrutura pode ser identificada em servicos de saneamento basico, energia elétrica,
mobilidade urbana, iluminagcdo publica, urbanizagcido, transportes, pavimentacao e outros
servigos cruciais para o desenvolvimento do local em questao, ou seja, € um conjunto de obras e
servicos que fomentam o desenvolvimento socioeconémico, proporcionando condigdes basicas
para o bem-estar da populagao. A melhoria na infraestrutura municipal é fundamental para tal
desenvolvimento, pois favorece um melhor ambiente de negdcios, na atracdo de mais
investimentos, na geracdo de empregos, e o mais importante, melhor qualidade de vida para
todos da comunidade, tornando a vida da populagao digna e mais confortavel.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A necessidade de ter agua potavel é fundamental para a saude publica, o bem-estar social e o
desenvolvimento econdmico de qualquer comunidade. Aqui estdo algumas das razdes principais
para a necessidade de manutengdo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do
municipio de Camocim/CE:

1. Saude Humana

Prevencdo de Doencas: Agua potavel é essencial para prevenir doencas transmitidas pela agua.
Agua contaminada pode ser um veiculo para uma variedade de patégenos.

Higiene e Saneamento: Agua limpa é necessaria para praticas de higiene pessoal, como lavar as
maos, tomar banho, e preparar alimentos de forma segura, reduzindo a incidéncia de doencas.

2. Bem-Estar Social

Qualidade de Vida: O acesso a agua potavel melhora a qualidade de vida, permitindo que as
pessoas tenham uma vida mais saudavel e produtiva.

Educacao: Criangas saudaveis sdo mais propensas a frequentar a escola regularmente e a se
concentrar nos estudos. A falta de agua potavel pode levar a ma saude, resultando em
absenteismo escolar.

3. Desenvolvimento Econémico

Agricultura e Industria: Agua limpa é fundamental para a agricultura e a indistria, que dependem
de um fornecimento estavel e seguro de agua para operar eficientemente.

4. Cumprimento dos Direitos Humanos

Direito & Agua: O acesso a agua potavel é reconhecido como um direito humano essencial.
Garantir que todas as pessoas tenham acesso a agua potavel € uma questao de justica social e
equidade.

A necessidade de manutencdo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do
municipio de Camocim/CE é multifacetada, afetando diretamente a saude, o bem-estar social, o
desenvolvimento econémico e a sustentabilidade ambiental. Politicas e investimentos continuos
em infraestrutura de abastecimento de agua, tratamento e saneamento sao cruciais para atender
a essa necessidade basica e assegurar que todas as pessoas tenham acesso a agua potavel de
qualidade.

Rua Dr. Jodo Thomé N° 1103 Bairro Centro

CEP: 62400-000 Camocim — Ceara Fone/Fax: (88) 3621-1515/3621-1195 ’\\

—_——

o= NS </
L Woew




MO DE ¢ .
O g,

V.Q «1@1
[~ Q|
| 2 Q|

Camocim-ce \ \ é 5’ /

SER\(ICOAUTONOMO \ /

'\ \ O </

S—— AN L

ORGULHO NO QUE FAZEMOS ! o Hocm

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

O Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Camocim - SAAE, néo elaborou o plano anual de
contratagdes publicas devido a iminente implementacéo da nova Lei de Licitagcbes, que demanda
ajustes procedimentais. Ademais embora n&o disponha no momento de um Plano Anual de
Contratagdes, encontra-se diante da necessidade de Contratacdo de empresa para execucgio
dos servicos de manutencdo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do
municipio de Camocim/CE.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas acima
mencionadas, se dara por meio de licitacdo, na modalidade concorréncia publica, do tipo menor
preco global, o prazo de vigéncia da contratagao € de 12 (doze) meses, contados da data da sua
assinatura, prorrogavel conforme Lei Federal n® 14.133/21. O prazo para a execugao dos
servigos contratados sera de 07 (sete) meses, conforme estabelecido no cronograma fisico-
financeiro, a contar da data de recebimento da Ordem de Servico respectiva.

Orienta-se que, o prazo de vigéncia do contrato devera ser superior ao de execucdo dos
servigos para:

a) Amparar a necessidade de acolher possiveis dilatagdes do prazo da execugéo dos servigos,
provocadas por fatos alheios a vontade da contratada, sem, contudo, alterar o prazo de vigéncia
do contrato;

b) Propiciar tempo habil para que sejam efetuados os pagamentos devidos;

c) Englobar os recebimentos provisorios e definitivos.

A empresa devera adotar praticas sustentaveis nas dimensdes ambientais, sociais e
econbmicas. A sustentabilidade na construcdo civil deve garantir, que antes, durante e apds as
construgdes, sejam feitas agbes que reduzam os impactos ambientais, potencializem a
viabilidade econbmica e proporcionem uma boa qualidade de vida para as geragbes atuais e
futuras.

Alguns beneficios da construgao sustentavel sdo redugao no consumo de agua e captagéo de
agua da chuva, redugdo no consumo de energia, possibilidade de gerar a propria energia
necessaria para funcionamento do servigco, diminuicdo de emissao de carbono na atmosfera,
reducao de residuos da construgao e tratamento correto, como reciclagem ou reutilizagao.

Cabe citar, que a diminuicdo de residuos da construcao civil e o seu descarte correto, impactam
diretamente no funcionamento do servico como também no bem-estar de todos ao redor do
canteiro de obras, proporcionando melhor ambiente de trabalho e melhor qualidade de vida para
a comunidade préxima.

No ambito econémico, o beneficio se da pela redugao de gastos, que ocorre pela otimizagao dos
processos construtivos.

A Licitante devera garantir a exequibilidade dos pregos propostos, conforme determina o projeto
executivo e o edital de contratacgao.

Os servicos serdao prestados por empresa especializada, devidamente regulamentada e
autorizada pelos 6rgaos competentes, em conformidade com a legislagéo vigente e padrbes de
sustentabilidade exigidos neste instrumento e no Projeto Executivo.

A prestacao dos servigos de engenharia ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto - SAAE, vedando-se qualquer relacdo entre
estes que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

4, ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

No desenvolvimento deste Estudo, a estimativa das quantidades necessarias para a execugao
dos servicos de manutencdo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do
municipio de Camocim/CE foi rigorosamente fundamentada em dados técnicos e memérias de
calculo detalhadas, que acompanham em anexo esse documento.
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Os quantitativos foram determinados com base no projeto executivo, cujas informag¢des foram
meticulosamente analisadas para assegurar a precisdo nas estimativas. Essa analise foi
complementada por um levantamento de mercado, utilizando o sistema SEINFRA para a
definicdo dos custos, assegurando a aderéncia as diretrizes orcamentarias vigentes. Tal
metodologia permitiu a elaboragdo de um orgamento detalhado e fundamentado, que nao
somente atende as necessidades especificas da obra, mas também se alinha as melhores
praticas de gestdo de projetos publicos, promovendo a transparéncia e a responsabilidade na
utilizagdo dos recursos publicos.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O custo estimado das quantidades foi obtido mediante informagdes coletadas no projeto
executivo e demais informagdes na Memoéria de Calculo, ambos em anexo a este estudo.
Seguindo as leis de diretrizes orcamentarias vigentes, foi utilizado o sistema SEINFRA na
elaboragao de orcamento de referéncias de obras de engenharia. Visto que o sistema, possibilita
a elaboragcao de um orcamento de menor custo e execucido de melhor qualidade.

Os servigos relacionados na planilha de quantidades e precos serdo executados em
consonancia as Normas Técnicas vigentes para o tipo de servigo a que se destinam.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado estda compativel com os quantitativos levantados os custos das tabelas
SEINFRA.

O valor estimado para a aquisicdo de material, conforme projeto orgamento basico, foi de R$
431.067,81 (quatrocentos e trinta e um mil, sessenta e sete reais e oitenta e um centavos).

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao escolhida para atender a necessidade de abastecimento de agua no Municipio de
Camocim/CE, foi a manutengédo da rede de abastecimento de agua e esgoto, como descrito
neste estudo. Essa tecnologia adotada na construgao civil para a regido de Camocim/CE, foi
selecionada apds um estudo comparativo rigoroso, considerando aspectos técnicos, econémicos
e ambientais, em conformidade com as exigéncias legais e regulamentares vigentes.

Este tipo de obra é caracterizado como servico comum de engenharia de acordo com a LEI N°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021, alinea “a” do inciso XXI do art. 6, uma vez que esse tipo de
obra € comum pois tem servigos objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e
qualidade, de manutencao, de adequacado e de adaptagdo de bens mdveis e imoveis, com
preservacgao das caracteristicas originais dos bens.

O conjunto de servigos executados nessa obra se caracterizam por sua maior durabilidade,
resisténcia e facil manutencao, além de ser economicamente mais viavel, quando comparada a
outras alternativas de manutengao da rede.

A escolha leva em consideragdo a melhor relagdo custo-beneficio, a capacidade de suportar as
condi¢bes climaticas regionais e a facilidade de manutencao, garantindo uma longa vida util com
menor necessidade de intervengdes corretivas.

Além disso, estdo previstas exigéncias especificas relacionadas a manutengdo e assisténcia
técnica no projeto executivo, assegurando que a empresa contratada seja responsavel pela
qualidade e durabilidade do servigo prestado. Isso inclui a obrigatoriedade de fornecimento de
garantia dos trabalhos realizados, estabelecendo prazos claros para eventuais reparos ou
manutencdes corretivas, sem custos adicionais para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto -
SAAE.

A solugdo proposta também contempla praticas de sustentabilidade, exigindo que todos os
materiais e equipamentos utilizados na execugdo do servico sejam caracterizados por
componentes sustentaveis, em conformidade com as normativas aplicaveis, contribuindo para a
reducdo do impacto ambiental e promovendo o desenvolvimento sustentavel do municipio.
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O compromisso com a execucdo eficiente e sustentavel da Manutencdo da rede de
abastecimento de agua e esgoto do municipio de Camocim/CE demonstra a viabilidade técnica,
econdmica e ambiental da solugao escolhida, atendendo de forma abrangente as necessidades
identificadas e garantindo melhorias significativas em termos de saude, seguranca e qualidade
de vida para a comunidade de Camocim/CE.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O nao parcelamento da solugdo da contratagdo da obra é mais satisfatério do ponto de vista de
eficiéncia técnica, por manter a qualidade da execugdo do objeto, haja vista que o
gerenciamento e compatibilizacdo dos andamento dos servigos permanecem o tempo todo a
cargo de um mesmo administrador, ressaltando que oferece, também, um maior nivel de
controle pela Administracdo na execugdo dos servigos, cumprimento de cronograma e
observancia de prazos com a concentracao da responsabilidade do contrato e garantia dos
resultados em uma sé pessoa.

Ressalta-se que em contratacbes com servigcos interrelacionados, o atraso em uma etapa do
objeto implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento
dos marcos intermediario e na final de entrega dos servicos. Pelas razdes expostas,
recomendamos que a contratagdo nao seja parcelada, por nao ser vantajoso para o Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto - SAAE ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do
objeto a ser contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A Contratacdo de empresa para execugdo dos servicos de manutencido da rede de
abastecimento de agua na zona rural e sede do municipio de Camocim/CE pode gerar uma série
de resultados positivos, impactando diretamente a saude, o bem-estar, a economia € o0 meio
ambiente. Esses sdo os principais resultados esperados de uma nova rede de abastecimento de
agua: Melhoria na saude publica; Bem estar e qualidade de vida; Desenvolvimento econdmico;
Educacgao; Sustentabilidade ambiental; Equidade e inclusdo social; dentre outros.

Os resultados de uma Manutencgao da rede de abastecimento de agua e esgoto do municipio de
Camocim/CE sao amplos e profundos, beneficiando a saude publica, o bem-estar social, o
desenvolvimento econémico, a sustentabilidade ambiental e a equidade social. Esses impactos
positivos realgam a importancia de investimentos continuos em infraestrutura de agua potavel e
saneamento para promover um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da celebracdo do contrato para a contratacdo de empresa para a execugdo de
Manutencao da rede de abastecimento de agua e esgoto do municipio de Camocim/CE, o
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto - SAAE devera adotar uma série de providéncias para
assegurar a correta execugao contratual. Estas medidas incluem a definicao e capacitacdo de
servidores responsaveis pela fiscalizagao e gestdao do contrato. Além de um acompanhamento
rigoroso das agdes previstas nos projetos apresentados para a realizagdo das adequacdes e
melhorias no objeto a ser contratado.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Para os servigos necessarios desta obra, ndo ha contratacdo correlata/interdependente para
nenhuma das fases necessarias para conclusao da mesma.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Impactos ambientais sao as alteragcbes no ambiente causadas pelas agbées humanas. Os
impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos. Os impactos negativos
ocorrem quando as alteragbes causadas geram risco ao ser humano ou para 0s recursos
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naturais encontrados no espaco. Por outro lado, os impactos sao considerados positivos quando
as alteracdes resultam em melhorias ao meio ambiente.

A presente contratagdo visa gerar impactos ambientais positivos, uma vez que havera previsao
da responsabilidade ambiental da futura, que todo o material e equipamento a ser fornecido
devera considerar a composigao, caracteristica ou componentes sustentaveis, atendendo, dessa
forma, o disposto na Instru¢do Normativa SLTI/MP n°® 01, de 19 de janeiro de 2010, Capitulo I,
artigo 5.°, 1, Il, lll e § 1°, exceto aqueles em que nao se aplica a referida norma.

A contratada devera, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre
residuos solidos.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Apo6s analise detalhada das necessidades de infraestrutura do municipio de Camocim/CE e
considerando as diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/21 e pela IN 58/2022, concluimos pela
adequacgdo e viabilidade da Contratacdo de empresa para execugao dos servigos de
manutencdo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do municipio de
Camocim/CE. Este posicionamento baseia-se na analise técnica que demonstre a exequibilidade
do projeto, considerando os aspectos de durabilidade, custo-beneficio e impacto ambiental
favoraveis.

A estimativa orcamentaria, fundamentada na analise dos custos conforme o sistema SEINFRA,
reforca a razoabilidade da contratagdo, garantindo economicidade e eficiéncia no uso dos
recursos publicos.

Portanto, a contratacdo proposta € tecnicamente viavel, operacionalmente adequada e
orcamentariamente justificavel, atendendo plenamente a demanda identificada e contribuindo
significativamente para o desenvolvimento do municipio de Camocim/CE.

14. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO - DO ACESSO AS INFORMAGOES
CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da Contratagdo de empresa para execugdao dos
servicos de manutencao da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do municipio
de Camocim/CE.

Nesse sentido, a equipe de planejamento reitera o compromisso de disponibilizar todas as
informagbes pertinentes do presente estudo preliminar, de forma transparente e acessivel a
qualquer interessado que deseje conhecer os detalhes e fundamentos envolvidos na contratagao
em questdo, seguindo 0s mesmos em anexo.

Ressalta-se que a disponibilidade das informagbes contribui para a eficiéncia e a lisura do
processo de contratacao, permitindo a devida fiscalizagédo, analise critica e participacao ativa de
todos os interessados, promovendo, assim, a transparéncia e a observancia dos principios da
administragéo publica.

Portanto, a equipe de planejamento reafirma seu compromisso em disponibilizar as informacdes
contidas neste estudo preliminar de Contratagdo de empresa para execugado dos servigos de
manutencdo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do municipio de
Camocim/CE, assegurando o acesso amplo, transparente e democratico a todos os
interessados, em conformidade com a legislagao vigente e os principios da transparéncia e do
acesso a informagao.

PORTARIA N° 0106002/2025 - de 06 de
janeiro de 2025 - Nomeacdo para o
cargo em Superintendente do Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE de
Camocim

ORDENADOR DE José Santiago Monteiro
DESPESA Filho
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PORTARIA N° 0106003/2025 - de 06 de
janeiro de 2025 - Dispbe sobre a
designacédo de servidores para compor
equipe para elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares - ETP.

Edilson Albano de
Matos Junior

PORTARIA N° 0106003/2025 - de 06 de
janeiro de 2025 - Dispbe sobre a

Carlos Eduardo Ferreira : ~ .
designacéo de servidores para compor

Rocha equipe para elaboracao dos Estudos
Técnicos Preliminares - ETP.
PORTARIA N° 0106003/2025 - de 06 de
janeiro de 2025 - Dispbe sobre a
Jebson Luiz Maciel designacédo de servidores para compor

equipe para elaboracdo dos Estudos

Técnicos Preliminares - ETP.

RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORACAO E
CONTEUDO DO DOCUMENTO

A equipe de planejamento certifica que é responsavel pela elaboragéo deste estudo, o qual
busca atender aos requisitos estabelecidos pela legislagao vigente, especialmente o disposto no
artigo 18, § 1°, inciso Xlll da Lei 14.133, que regulamenta as contratagdes publicas.

O documento em questédo foi desenvolvido com base nas melhores praticas e conhecimentos
técnicos da equipe de planejamento, considerando as necessidades e objetivos especificos da
contratagdo em questdo. Além disso, foram levadas em conta as diretrizes legais e
regulamentares aplicaveis, bem como os principios de eficiéncia, economicidade e interesse
publico.

Ressalta-se que a equipe de planejamento buscou garantir a conformidade do estudo técnico
preliminar com as normas e diretrizes estabelecidas, a fim de embasar a contratagao de forma
adequada e transparente.

E importante salientar que o presente documento é fruto de analises e estudos realizados pela
equipe de planejamento, que se compromete com a qualidade e veracidade das informacdes
nele contidas. Contudo, é necessario ressaltar que a analise final e a aprovacao deste estudo
técnico preliminar sdo de responsabilidade da autoridade competente, que deve avaliar a
conformidade e tomar a decisao final quanto a Contratacdo de empresa para execugao dos
servicos de manutencdo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do municipio
de Camocim/CE.

Camocim/CE, 31 de janeiro de 2025.

JOSE SANTIAGO Aisinado defrms dgtal por JOSE SANTIAG Edilson albano de
DN: c=BR, AC CERTIFICA
MONTEIRO MINAS v: 176,
—ide matos

FILHO:21867119315 fisionsss™ ™™™ junior:88901335387 Shc:h

José Santiago Monteiro Filho
Ordenador de despesa do Servigo Autdnomo
de Agua e Esgoto — SAAE

Edilson Albano de Matos Junior
Integrante Técnico
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Assinado de forma digital por CARLOS
CARLOS
EDUARDO FERREIRA ROCHA
EDUARDO DN: cn=CARLOS EDUARDO FERREIRA
FERREIRA ousSetor Comerci,
email=comercial@saaedecamocim.ce.g

ROCHA, 0=SERVICO AUTONOMO DE
ROC HA ov.br, c=BR

AGUA E ESGOTO CPF: 943.572.423-04,

B Z Assinado de forma digital por
JE SON LUI JEBSON LUIZ MACIEL:01807321371
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil,

MACI E L.O ‘I 80 ouigemﬂca‘d‘o Digital PF A3,
) 23;4;?(;‘;:56001 76, 0u=AC
7321371

Carlos Eduardo Ferreira Rocha

Integrante Técnico

SyngularlD Multipla, cn=JEBSON
LUIZ MACIEL:01807321371

_Jebson Luiz Maciel

Integrante Técnico
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ANEXOS

FL.N°

RISCOS

OBJETO

Contratacao de empresa para execucgao dos servigos de manutencao
da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede do municipio
de Camocim/CE.

FASE DA
ANALISE

Planejamento da contratacio e Sele¢dao do Prestador de
Servicos.

Andlise completa do objeto da contratagdo, considerando a
necessidade de Manutencdo da rede de abastecimento de agua e
esgoto do municipio de Camocim/CE.

Planejamento detalhado do processo de contratagdo, incluindo a
definicdo dos requisitos, estimativas de quantidades, levantamento de
mercado e definicAo da estratégia de selecdo do prestador de
servicos.

As estratégias propostas visam assegurar que o processo de
contratagdo seja conduzido de maneira eficiente, minimizando os
riscos associados a nao realizacdo da contratacdo e garantindo que
0s beneficios esperados sejam alcangados.

Risco 1 — Nao fazer a Contratagao

A nao Contratacdo de empresa para execugao dos servicos de
manutencéo da rede de abastecimento de agua na zona rural e sede
do municipio de Camocim/CE, pode resultar em impactos negativos
significativos, tais como ma qualidade de saude da populagdo e
afetando no desenvolvimento econémico do municipio.

PROBABILIDAD
E

Baixa Média Alta

Considera-se média devido a existéncia de procedimentos de licitagao
e selecdo de equipamentos e materiais que, se nado cumpridos
adequadamente, podem resultar na ndo realizacido da contratagao
dentro do prazo ou com a qualidade necessaria.

IMPACTO

Baixo | Médio | Alto

O impacto é classificado como alto pois a falta de abastecimento de
agua, pode resultar em problemas graves a saude da populagéo.

DANO

A né&o execugcdo dos servicos de manutencdo da rede de
abastecimento de agua na zona rural e sede do municipio de
Camocim/CE, gerara problemas tanto para a populagdo como para o
municipio.

ESTRATEGIA PARA ELIMINAR OU MINIMIZAR A OCORRENCIA DO RISCO

AGOES

Proposicdo de estratégias e
acgdes para eliminar ou minimizar
a ocorréncia dos riscos
identificados, como a Formulagao
de um Termo de Referéncia
detalhado que estabeleca
claramente 0s objetivos,
requisitos, e expectativas da
contratagcdo, garantindo assim
uma selecdo adequada do
prestador de servicos e a

Deve ser  definido um
responsavel, preferencialmente
um membro da equipe de
planejamento ou um gestor
com experiéncia relevante na
area.
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ESTRATEGIA DE CONTINGENCIA CASO O RISCO SE CONCRETIZE

Definigcao de acdes de
contingéncia a serem adotadas
caso o0s riscos identificados se
concretizem, visando mitigar os
possiveis impactos negativos e
garantir a continuidade das
atividades relacionadas a area de
licitagcdes e contratos

o . Deve ser definido um
administrativos.

responsavel, preferencialmente
ACOES um membro da equipe de

Assim, caso a contratacdo inicial .
~ . planejamento ou um gestor com
nao se concretize, recomenda-se AN X
experiéncia relevante na area.

repetir o procedimento de
licitagao, sanando as
irregularidades encontradas, para
garantir a continuidade das
atividades relacionadas a area de
licitagcdes e contratos
administrativos e mitigar os
possiveis impactos negativos.
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